Diplomatura en

Gestion de Pymes Frutihorticolas
del Mercado de Abasto Cordoba

Capacitacidn
Frutihorticola

1. Datos de la Empresa

Guia de Presentacion

‘ Denominacion (Razén Social):

‘ Actividad Principal:

‘ Afio de creacion:

‘ Cantidad de inversores (propietarios):

‘ ¢Es una empresa familiar?

‘ Cantidad de empleados:

‘ Localizacion de la empresa:

1.3. Grupo Participante de esta capacitacion

Apellido

Nombre

Tarea que desempefia en la empresa

1.4. Motivos que inducen a la participacién en esta capacitacion:
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1.5 Cartera de Productos/servicio y sub productos/servicio
Nota: indique los principales productos o servicios

1.6 Mercado: ¢Quiénes son tus clientes?

1.7 ¢Quiénes son tus proveedores?

2. Ciclo de vida en el que se encuentra la empresa
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3.  Mision — Visién — Valores|

3.1 ¢ Tienen desarrollados los objetivos de rendimiento o de rentabilidad?, en caso afirmativo, lo
estan consiguiendo?

3.2 Evolucion en el mediano y largo plazo
Nota: describa brevemente cudl es la proyeccion de crecimiento en el mediano plazo
(hasta 5 arios) y en el largo plazo (mds de 5 afios) en términos de mercado
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4. Matriz FODA

Analisis externos

En el analisis externo de la empresa se identifican los factores externos claves para nuestra
empresa, como por ejemplo los relacionados con: nuevas conductas de clientes, competencia,
cambios del mercado, tecnologia, economia, etcétera. Se debe tener un especial cuidado dado
que son incontrolables por la empresa e influyen directamente en su desarrollo. La matriz
FODA divide por tanto el analisis externo en oportunidades y en amenazas.

e Oportunidades: representan una ocasion de mejora de la empresa. Las oportunidades son
factores positivos y con posibilidad de ser explotados por parte de la empresa. Para identificar
las oportunidades podemos responder a preguntas como: cexisten nuevas tendencias de
mercado relacionadas con nuestra empresa?, ;qué cambios tecnologicos, sociales, legales o
politicos se presentan en nuestro mercado?

Describe las oportunidades que crees tiene hoy tu empresa
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e Amenazas: pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o en menor medida
afectar a nuestra cuota de mercado. Si identificamos una amenaza con suficiente antelacion
podremos evitarla o convertirla en oportunidad. Para identificar las amenazas de nuestra
organizacion, podemos responder a preguntas como: Jqué obstdculos podemos encontrarnos?,
cexisten problemas de financiacion?, ;cudles son las nuevas tendencias que siguen nuestros
competidores?

Describe las Amenazas que crees tiene hoy tu empresa
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Analisis internos

En el andlisis interno de la empresa se identifican los factores internos claves para nuestra
empresa, como por ejemplo los relacionados con: financiacion, marketing, produccion,
organizacion, etc. En definitiva se trata de realizar una autoevaluacion, doénde
la matriz de andlisis dafo trata de identificar los puntos fuertes y los puntos débiles de la
empresa.

e Fortalezas: Son todas aquellas capacidades y recursos con los que cuenta la empresa para
explotar oportunidades y conseguir construir ventajas competitivas. Para identificarlas podemos
responder a preguntas como: ;qué ventajas tenemos respecto de la competencia?, ;qué
recursos de bajo coste tenemos disponibles?, ;cuadles son nuestros puntos fuertes en producto,
servicio, distribucion o marca?

Describe las Fortalezas que crees tiene hoy tu empresa
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Debilidades: Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de los que se es inferior a la
competencia o simplemente de aquellos en los que se puede mejorar. Para identificar las
debilidades de la empresa podemos responder a preguntas como: ;qué perciben nuestros
clientes como debilidades?, ;en qué podemos mejorar?, ;qué evita que nos compren?

Describe las debilidades que crees tiene hoy tu empresa
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